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IEVADS

Ricibpolitikas ieteikumu zinojuma apkopoti valsts pétijumu programmas
LETONIKA projekta Jauni risinajumi demografijas un migracijas procesu
izpété latviskas un eiropeiskas zinasanu sabiedribas attistibai ietvaros
veikto pétijumu rezultati.

Masdienas diplomatija sniedzas talak par profesionaliem diplomatiem un valdibu
amatpersonam. Jauna diplomatija uzsver dazadu dalibnieku iesaisti, lielaku
caurskatamibu un tieSu mijiedarbibu ar arvalstu sabiedribam (Cooper, Heine un
Thakur, 2013). Viena no redzamakajam jaunas diplomatijas izpausmém ir
publiska diplomatija, kuras pamata ir ideja, ka valstis cenSas ietekmét arvalstu
sabiedribu uztveri un priekSstatus, nevis aprobezojas tikai ar sarunam valdibu
ITment (Melissen, 2007; Cull, 2022). Nemot véra valstu atSkirigas un nereti
savstarpégji pretrunigas intereses un meérkus, valstis izmanto diplomatiju un citus
lldzeklus, lai ietekmétu starptautisko politiku un virzitu savas intereses
starptautisko organizaciju ietvaros.

Gan jauna diplomatija, gan publiska diplomatija ietver plasu dalibnieku loku —
sabiedriba pazistamas personas, starptautiskajas organizacijas stradajoSi
profesionali, kurus daudzpuséjas sarunas un starptautiskajas organizacijas
atbalsta plass ierédnu, konsultantu un padomdevéju tikls, kas gan tiesi, gan
netieSi veicina |émumu pienemsSanas procesus (Melissen, 2007; Adler un
Firestone, 2018). Individi var darboties ka “pilsonu diplomati” (Adler un Firestone,
2018), funkciongjot arpus formalajiem valdibas kanaliem un veicinot valsts
maigas varas attistibu (Nye, 2004). K& norada Manuels Kastelss (Castells,
2011), més dzivojam tiklveida pasaulé, kura tie, kas ir iesaistiti nozimigos tiklos,
iegdst ievérojamu ietekmi par globalo geopolitiku. Anne-Mari Slotere (Anne-
Marie Slaughter, 2017) So skatijumu pastiprina, apgalvojot, ka neformali tikli
nereti parsniedz formalas struktlras gan varas, gan ietekmes zina — paradibu,
ko vina devé par “tiklu diplomatiju”. Valsts pilsoni, kuri dzivo arvalstis, arvien
biezak k|Gst par nozimigiem, taCu biezi vien nenoveértétiem dalibniekiem
daudzpuséja vai globalaja politika, 1pasi tiklu diplomatijas konteksta.

1. STRATEGISKAIS IETVARS

1.1. Stratégiska un ilgtermina sadarbiba ar profesionaliem starptautiskajas
organizacijas

Latvijas sadarbibai ar starptautiskajas organizacijas stradajoSajiem
profesionaliem no Latvijas jabat meérktiecigai, koordinétai un balstitai ilgtermina
skatljuma. NepiecieSams skaidri definét un regulari komunicét Latvijas
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stratégiskas prioritates, nodroSinot profesionaju pastavigu un operativu sasaisti
ar Latvijas arpolitikas, ekonomikas un nozaru politiku procesiem. Javirzas no ad
hoc iniciativam uz noturigu sadarbibas ietvaru, kas sistematiski integré diasporas
profesionalu kompetenci valsts politiku ekosistema.

1.2. Ricibas plans Latvijas parstavibas stiprinasanai

Lai efektivi izmantotu profesionalu potencialu, ieteicams izstradat ricibas planu
Latvijas parstavibas stiprinaSanai starptautiskajas organizacijas, nosakot
skaidrus meérkus, prioritates, pasakumus un resursu nodro$inajumu. Planam
jabalstas labas prakses pieméros, konsultacijas ar profesionaliem un regulara
progresa novéertésana, nemot véra Latvijas ierobezotos resursus.

1.3. Starptautiska mobilitate ka valsts parvaldes resurss

Valsts parvaldes attistibas stratégija nepiecieSams integrét starptautiskas
mobilitates dimensiju, diasporas profesionalus uzlikojot ka vértigu attistibas
resursu, nevis tikai “specialistu aizpli$anu”. Javeicina sekondés$ana, stazéSanas
un profesionalu virziba uz Latvijai stratégiski nozimigam pozicijam, ka ari
jaizstrada pardomati atgrieSanas un reintegracijas mehanismi valsts dienesta.

1.4. Starpnozaru pieeja diplomatijai

Sadarbiba ar profesionaliem starptautiskajas organizacijas jaattista ne tikai
arlietu dienesta, bet arT nozaru politikas (zinatne, kultdra, ekonomika, izglitiba u.
c.). Nozaru planoSanas dokumentos jastiprina diplomatijas dimensija un
profesionalu iesaiste, lai sekmétu zinaSanu, kontaktu un labas prakses parnesi.

1.5. Tiklojumu diplomatijas un regionalas sadarbibas stiprinasana

Javeicina dazadi tikloSanas formati — profesionalu savstarpéja sadarbiba,
kontakti ar politikas veidotajiem un partneriem Latvija, ka arT sadarbiba ar citam
valstim ar lidzigiem izaicindjumiem. IntereSu parstavnieciba attalakos regionos
lietderigi apsvert Baltijas valstu spéku apvienosanu.

2. SITUACIJAS UN RESURSU APZINASANA

2.1. Latvijas parstavibas analize starptautiskajas organizacijas

NepiecieSams veikt padzilinatu Latvijas parstavibas analizi ES un citas
starptautiskajas organizacijas, ipasu uzmanibu pievérSot agrina karjeras posma
profesionaliem. leguldijumi jaunieSu starptautiskaja pieredzé dos batisku atdevi
vidéja termina.

2.2. Profesionalu kartéSana un koordinacija

Ka pamats sadarbibai jaizveido regulari atjaunojama profesionalu kartéSana,
balstoties uz funkcionalu pieeju (“profesionali no Latvijas”). JanodroSina atbildiga
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institlicija vai partnerorganizacija datubazes uzturéSanai un praktiskai
izmantoSanai sadarbiba.

2.3. Publiska un privata sektora sinergija

Latvijai mérktiecigak jaizmanto augsta liTmena profesionalu privataja sektora
potencials ekonomisko intereSu, investiciju piesaistes, inovaciju un dalibas
starptautiskos iepirkumos veicinasanai.

2.4. Resursu nodrosinajums sadarbibai

Noturigai sadarbibai nepiecieSami cilvékresursi un koordinacija gan Latvija, gan
arvalstis. leteicams izveidot sadarbibas kontaktpunktus, stiprinat institucionalo
kapacitati un izmantot publiskas—privatas partneribas un NVO potencialu.

2.5. Labas prakses un informésanas nozime

Jaapzina un japopularizé veiksmigi sadarbibas pieméri, ka ar1 jastiprina
sabiedribas izpratne par starptautisko organizaciju lomu Latvijas droSiba un
attistiba, iesaistot profesionalus skaidrojosas un izglitojosas aktivitates.

3. SADARBIBAS UN TIKLOSANAS FORMATI

3.1. Daudzveidigi un mérktiecigi sadarbibas formati

Nav viena universala sadarbibas modela — formati japielago karjeras posmam,
nozarei un sadarbibas mérkim. Svarigaks par institucionalo piederibu ir konkréts
politikas vai attistibas mérkis.

3.2. Noturigi kontakti arvalstis un Latvija

Jastiprina profesionalie tikli mitnes valstis un Latvija, tostarp regulari brifingi
diplomatiskajas parstavniecibas un skaidra sadarbibas koordinacija. Sadarbiba
ar profesionaliem batu ieklaujama diplomatu un véstnieku darba uzdevumos.

3.3. Zinasanu parnese un praktiska iesaiste

Starptautisko profesionalu kompetence izmantojama apmacibas, darba grupas,
politikas dokumentu izstrade, konferencés un atlases procesos, veicinot
parvaldibas kvalitati un starptautisko skatijumu.

3.4. Regulars profesionalu forums un digitalie riki

leteicams reizi gada rikot starptautiskajas organizacijas stradajoSo profesionalu
forumu Latvija, nodroSinot skaidru mérki un savlaicigu planoSanu. lkdienas
sadarbiba batiska loma ir talsaistes rikiem un regularai informacijas apritei.
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4. KARJERAS ATTISTIBAS INICIATIVAS

4.1. Sistemiska pieeja starptautiskajai mobilitatei

NepiecieSama vienota stratégija starptautiskajai mobilitatei valsts dienesta,
nodrosSinot staza nepartrauktibu, socialas garantijas un skaidrus atgrieSanas
mehanismus.

4.2. Divvirzienu mobilitates veicinasana

Jaatbalsta gan Latvijas profesionadlu virziba uz stratégiskam pozicijam
starptautiskajas organizacijas, gan starptautisko profesiondlu atgrieSanas vai
iesaiste Latvijas valsts parvaldé, nodroSinot kvalifikacijas atziSanu un
caurskatamus atlases procesus.

4.3. Apmainas programmas un starptautiska pratiba

Latvijai aktivi jaiesaistas starptautiskas apmainas programmas publiskaja
parvaldé un jaapsver parvaldibas profesionalu aprites programmas izveide,
balstoties citu valstu pieredzé.
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